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EPIC OFFICE DE TOURISME ET DES CONGRES COMMUNAUTAIRE
PALAIS DES CONGRES — LE KURSAAL DE DUNKERQUE

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
Du Comité de Direction

Séance du mercredi 04 février 2026

L'an deux mille vingt-six, le 04 février a 10h40, s’est tenu dans la salle Vigie du Palais des Congrés — Le
Kursaal a Dunkerque, le Comité de Direction de I'OTCC, aprés convocation en date du 29 janvier 2026, de
Madame ELQY, présidente OTCC-LE KURSAAL.

Titulaires présents : Marjorie ELOY — Martine ARLABOSSE (arrivée a 10h50) - Delphine MARSCHAL — Jean
BODART — Gaélle SERGENT— Paul-Edouard WAQUET — Jacqueline GABANT

Suppléants présents : Christophe SAUBLENS — Claudine BARBIER — Rémy BECUWE — Eric BERTON

Excusés : Christine GILLOOTS (donne pouvoir a Marjorie ELOY) - Bertrand RINGOT — Florence VANHILLE — Eric
GENS (donne pouvoir a Jean BODART) — Eric DUBOIS - Sony CLINQUART - Jean-Edouard CARDIN

Secrétaire de séance : Delphine TALEUX-GRISOT

DELIBERATION N° 1

Budget Prévisionnel 2026 de ’OTCC (budget principal)

Madame la Présidente présente aux membres du Comité de Direction le budget prévisionnel 2026
de 'OTCC.

FONCTIONNEMENT

Le budget de fonctionnement 2026 traduit une volonté affirmée de maitrise des charges, avec une
évolution globalement contenue des dépenses, malgré un contexte inflationniste encore présent.

Les charges a caractére général (chapitre 011) enregistrent une baisse significative : 1 100 k€
contre 1 400 k€, résultant d’'un effort de rationalisation des prestations externes, des frais de
communication, de déplacements et d’achats, tout en maintenant les moyens nécessaires a
l'activité et a la visibilité de I'Office.
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Les charges de personnel (chapitre 012) évoluent de maniére mesurée et maitrisée, intégrant les
effets réglementaires (revalorisation du point d’indice, ancienneté, évolution des cotisations), sans
remise en cause de I'équilibre global du budget.

INVESTISSEMENT

Les investissements prévus pour 2026 s’inscrivent dans une stratégie de modernisation et de
rationalisation des outils, visant a optimiser la gestion commerciale et opérationnelle de I'Office du
Tourisme.

Parmi ces projets :
» La fabrication de 5 kiosques.

» Acquisition de l'outil LabEvent (outil de gestion, facturation, planification commerciale).
Cette dépense sera répartie de fait sur les budgets.

* Remplacement du logiciel de réservation des kiosques par la solution eSaison, pour un
colt d’environ 2 000 €, dans le but d’assurer une gestion optimisée de cette activité. L’outil
actuel est défaillant et génére des erreurs de réservations.

RECETTES

Les recettes de fonctionnement du BP 2026 traduisent une dynamique commerciale a renforcer,
portée notamment par la progression attendue des ventes de prestations touristiques, du tourisme
d’affaires et des activités de visites, ainsi que par le maintien d’un niveau soutenu de ventes en
boutiques.

Cette orientation confirme la volonté de I'Office de consolider son modéle économique, en
développant ses ressources propres et en limitant le recours aux subventions de fonctionnement
581 k€ contre 1 092 k€ en 2024, tout en sécurisant les équilibres budgétaires.

La taxe de séjour demeure un levier structurant du financement de I'activité touristique, contribuant
au soutien des actions de promotion et de développement, pour 2026 nous prévoyons une
augmentation de 6%.
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BUDGET 2026 SYNTHESE OTCC

FONCTIONNEMENT
Code chapire Libellé chapitre Budget 2025 P"';‘;g‘"e'
oz RESULTAT DE FONCTIONNEMENT REPORTE X .
o11 CHARGES A CARACTERE GENERAL 1405 500 1102 238
01z CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES 2050778 | 2124 498
BIE} ATTENUATIONS DE PRODUITS 140 000 140 000
B AUTHES CHARGES DE GESTION COURANTE 055 7710
G CHARGES FINANCIERES - -
I CHARGES EXCEPTIONNELLES TE1E 5000
] B3 DOTATIONS AUX PROVISIONS ET ALX DEPRECIATIONS 44 623 -
i 023 VIREMENT A LA SECTION DINVESTISSEMENT - -
= 0a2 OPERATIONS U ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS 108 300 151 013
o 3751432 3 525 488
. INVESTISSEMENT |
Code chapitre Libellé chapitre Budget 2025 P“';‘;g‘"e'
[ SOLDE INVES TISSEMENT REPORTE 181 677
0 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 3435 31 564
] IMMOBILISATIONS CORPORELLES 0027 100 570
77 ALUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES
[o%0 OPERATIONS U ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS 73 650 73 B59
737 788 188 013

Code chapitre Liballé chapitre Budget 2025 P"';‘;g‘"e'
002 RESULTAT OE FONCTIONNEMENT REPORTE 888 132
01z CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES - -
FIE] ATTENUATIONS DE CHARGES 102 429 04 508
70 VENTES DE PRESTATIONS DE SEAVICES. MARCHANDISES 1100178 1002 000
i SUBVENTIONS DEXPLOTATION 388 438 777 301
i 75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 114008 1452 800
E i PRODUNS EXCEPTIONNELS 313 £ 000
W 5] OFERATIONS U ORDRE DE TRANSEERT ENTRE SECTIONS 73950 73950
e I776354 | 3535480

Code chapire Libellé chapitre Budget 2025 P'E;‘;g‘"ﬂ
o1 SOLDE INVESTISSEMENT REPORTE 302 70250 -
0 DOTATIONS, RESERVES 151 676,85 35 000,00
13 SUBVENTIONS DINVESTISSEMENT - -
021 VIREMENT DE LA SECTION EXPLOMTATION - -
(7] OPERATIONS U ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS 106 360,74 | 151 012,74
550 859 186 013

La maquette budgétaire est annexée a la présente délibération et a été fournie aux membres du

Comité de Direction.

Il est demandé au Comité de Direction de voter le Budget Prévisionnel 2026 de I'OTCC tel

que présenté.

e Aprés avoir entendu I'exposé de Madame Marjorie ELOY, Présidente

e Vule Code général des collectivités territoriales et notamment son article L2312-1 et
suivants,
e Vule Code du tourisme et notamment ses articles L.133-8 et R.133-14,

CODIR/EPIC/OTCC/PALAIS DES CONGRES LE KURSAAL - Page 3|4



spirit of ll
Dunkerque .e Mursaal

TOURISME & CONGRES PALA|S DES CONGRES
SPIRIT OF DUNKERQUE

e Vu le projet de budget pour I'exercice 2026 transmis aux membres du Comité de
Direction

Il est proposé au Comité d’adopter le budget primitif 2026 de 'OTCC,

Le Comité de Direction
A P'unanimité des membres présents et représentés
13 voix POUR

ADOPTE le budget primitif 2026 de 'EPIC OTCC, arrété en dépenses et en
recettes conformément au document comptable annexé.

Pour extrait conforme au registre des délibérations du Comité de Direction.
Ainsi fait et délibéré a Dunkerque, les jour, mois et an susdits

Signée le 09/02/2026

Marjorie ELOY
spirit of
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1 B oy Magasn gesenyd - 53140 Dunderque
tel OF YE 26 17 17

Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur
059-980947808-20260204-DELIBERATION1-BF

Accuseé certifié exécutoire Présidente d# loffice de tourisme
Reéception par le préfet : 12/02/2026) et des ¢ ongres
Publication : 12/02/2026
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